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1. Einfiihrung zum Beteiligungsbericht

Nach § 99 Absatz 2 der Gemeindeordnung fiir den Freistaat Sachsen ist dem Gemeinderat bis zum 31. Dezember eines jeden Jahres ein Bericht
Uber die Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts vorzulegen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar

beteiligt ist.

Grinde fiur die Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Durch die Ausgliederung von Aufgaben aus dem Gemeindehaushalt und damit auch aus dem Verantwortungsbereich der gewahlten Gemeindeorgane
verengt sich mit Ubertragung auf privatrechtliche Unternehmensformen (GmbH, AG) die Mdglichkeit der Steuerung durch den Gemeinderat und die
Verwaltungsspitze.

Der Beteiligungsbericht soll einen Gesamtiberblick Gber die kommunalen Aufgaben und die Art ihrer Erfiillung geben. Die komprimierte Darstellung
versorgt den Gemeinderat, die Aufsichtsbehérde und die interessierte Offentlichkeit mit den notwendigen Informationen. Gegeniiber dem
Gemeinderat und der Offentlichkeit soll damit Rechenschaft iiber die Entwicklung der Unternehmen abgelegt werden.

Bad Schandau, den 03.12.2024

T. Kunack
Blrgermeister
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2. Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften
der Gemeinde zum 31.12.2023:
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3. Ubersicht iiber die Beteiligungen der Gemeinde an Unternehmen des privaten Rechts
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4. Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Gemeinde zu Unternehmen des privaten Rechts

KBO
WASS BSKT Kommunale :

Name Wasserbehandlung | Bad Schandauer | Beteiligungsgesellsc Sachs?gnergm KomKr:tTnale Lecos GmbH Komm24 ProVitako

Sachs. Schweiz Kur- und haft mbH an der Datenncts GrbH GmbH eG

GmbH Tourismus GmbH Energie Sachsen
Ost
Gewinn- 113.727,84 €
abfiihrung abziigl. 17.059,18 €
an den -- -- Kapitalertragssteuer - -- -- -- -
Gemeinde- und 938,25 €
haushalt Solidaritatszuschlag
Verlustab- . .
Betriebsfiihrungs-
Sgr?s(:.gg und entgelt:
Zuschiisse -- .612'596’00€ -- -- -- -- -- --
Dienstleistungs-
aus dem .
Gormgirdes vertrage:
431.994,00 €

haushalt
Sonstige
Vergunsti- . == == == == == == ==
gungen
Blrgschaften
und Gewahr- -- -- -- -- -- -- -- --
leistungen
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5. Lagebericht iber den Geschaftsverlauf und die Lage aller Unternehmen (§ 99 Abs. 2 SachsGemO)

Allgemeines
Von der Stadt Bad Schandau wurden zur Erflllung ihrer Aufgaben keine Eigenbetriebe gebildet.

WASS GmbH

Die Stadt Bad Schandau ist an der WASS - Wasserbehandlung Sachsische Schweiz GmbH beteiligt.

Das Stammkapital der WASS GmbH betrdagt 58.950 €, die Stadt Bad Schandau hélt einen Anteil von 11,62 % (6.850 €).

Unternehmensgegenstand sind Dienstleistungen im Gebiet der Mitgliedsgemeinden oder anderer Gemeinden, die sich vertraglich mit dem Unternehmen gebunden
haben oder einer unternehmerischen Betadtigung in ihrem Gebiet zustimmen, insbesondere fiir die Wasserversorgung und die Abwasserentsorgung, die Planung,
den Bau und den Betrieb von Anlagen zur Wasserversorgung und Abwasserentsorgung einschlieBlich der Ubernahme aller damit verbundenen Nebenarbeiten, die
kommunale Beratung zur Wasserver- und der Abwasserentsorgung sowie die Ubernahme weiterer Tétigkeiten aus dem kommunalen Aufgabenbereich.

Geschaéftsverlauf WASS

Die Entwicklung der Gesellschaft verlief auch im Jahr 2023 planmé&Big. Wie bereits 2022 musste die Gesellschaft mit weiter steigenden Preisen kdmpfen, was sich
nicht unerheblich auf die Geblhrenh6he der Abwasser- und Trinkwassermandanten auswirkt. Weitere Steigerungen der Aufwendungen im Kraftfahrzeugbereich
oder im Rahmen der Wartungen und Instandhaltungen konnten nur bedingt durch Einsparungen kompensiert werden.

Die Gesamterldse im Geschaftsjahr belaufen sich auf 4.883.903,40 €. Die Umsatzerldse der Gesellschaft beliefen sich dabei im Geschéftsjahr 2023 auf 4.829.357,17
€. Die Gesellschaft beschaftigte im Wirtschaftsjahr 2023 durchschnittlich 43 Mitarbeiter.

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten bestehen nicht. Ein Kassenkredit musste nicht in Anspruch genommen werden. Der Jahresuberschuss des
Geschaftsjahres betragt 152.551,95 €, er wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Geschaéftsentwicklung und Ausblick

Das Geschéftsjahr 2024 wird weiterhin von der Unsicherheit der Preisentwicklung am Markt gepragt sein. Die Lieferverzégerungen bzw. Ausfélle des Vorjahres
werden durch eine verstdrkte Lagerpolitik ausgeglichen. Die finanziellen Mittel hat das Unternehmen auf Grund einer entsprechenden Eigenkapitalausstattung zur
Verfligung. So dass auch zusatzlich unterjahrige Preisanpassungen auf dem Markt fir die Mandanten abgefangen werden kénnen, ohne auBerhalb des
Kalkulationszeitraums das Betriebsfiihrungsentgelt anzupassen. Die WASS GmbH ist als Dienstleistungsunternehmen eine Gesellschaft mit einem hohen
Lohnkostenanteil. Die nunmehr immer weiter sehr stark steigenden Léhne kénnen daher in den Folgejahren problematisch werden.

Das Unternehmen als Betriebsflihrungsgesellschaft ist vor allem mit Wettbewerbs- und Kostenrisiken behaftet. Mit dem vorhandenen Risikomanagement werden
regelmaBig alle Risiken analysiert und bestandsgefahrdende Risiken Uberprift. Diese werden zurzeit jedoch nicht gesehen.
Die Chancen und Risiken flr die kiinftige Entwicklung der WASS hangen wesentlich von der Wettbewerbs- und Kostensituation ab.
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SachsenEnergie AG

Die Stadt Bad Schandau ist tGber die KBO mittelbar an der SachsenEnergie AG beteiligt.
Das Grundkapital der SachsenEnergie AG betrdgt 210.978.927,50 €, dem 4.116.662 Aktien gegenlberstehen. Die KBO hélt eine Beteiligung in Héhe von 16,42 %
an der SachsenEnergie AG und nimmt alle sich aus dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr.

Die SachsenEnergie AG ist der kommunale Energiedienstleister in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie Endkunden und Weiterverteiler mit Strom, Gas und Warme.
Dariiber hinaus werden Breitband-Internet und Telefonie angeboten. Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitat besitzen héchste Prioritét. Ergédnzt wird das
Kerngeschaft durch umfassende technische und kaufmannische Dienstleistungen fir Ver- und Entsorgungsbetriebe.

Geschéaftsverlauf SachsenEnergie AG

Die SachsenEnergie AG zieht fiir das abgelaufene Geschéftsjahr eine positive Bilanz. Mit EUR 232,1 Mio. liegt das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung weit (iber dem
Vorjahreswert und auch Uber dem geplanten Wert (EUR 175,1 Mio.). Ergebniserh6hungen resultieren in groBem MaBe aus den in 2022 eingestellten
Riickstellungszufuhrungen fir drohende Verluste Strom und Gas (EUR 70,3 Mio.) als Folge der aktuellen Situation an den Strom- und Gasmaérkten, die im Jahr 2023
teilweise verbraucht oder aufgeldst werden konnten (EUR 68,3 Mio.)

Die Umsatzerldse liegen mit EUR 3.799,4 Mio. um EUR 1.173,24 Mio. liber dem Vorjahr (EUR 2.626,2 Mio.). Die Erl6se aus Stromlieferungen (Handel und Erzeugung)
stiegen lberwiegend preisbedingt um EUR 903,3 Mio. auf EUR 2.284,1. (V] EUR 1.380,8 Mio.). Die Erlése aus Gaslieferungen erhéhten sich mit EUR 1.247,0 Mio.
(VJ EUR 1.022,5 Mio.) Gberwiegend preisbedingt um EUR 224,5 Mio.

Das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an EVD und vor Einstellung in die Gewinnrlicklagen betrdgt EUR 232,1 Mio. (VJ. EUR 168,7 Mio.).

Im Geschéftsjahr 2023 wurden Investitionen (inkl. Finanzanlagen) in H6he von EUR 359,6 Mio. (V]. EUR 175,4 Mio.) getatigt.

Die SachsenEnergie AG verpachtet fur das Medium Strom samtliche Netze und Anlagen an SachsenNetze HS.HD. Die SachsenEnergie AG investierte nach den
Vorgaben der P&chterin im Jahr 2023 EUR 74,8 Mio. (VJ: EUR 45,6 Mio.) in das Netz und die Anlagen zur Stromversorgung. Hauptschwerpunkte der
Investitionstatigkeit waren die Erweiterung und Erneuerung von 110-kV-Leitungen, 110-kV-Umspannwerken inklusive Beschaffung Transformatoren, Mittel- und
Niederspannungsleitungen, Umspannstationen und die Errichtung von Kundenanschliissen.

Die SachsenEnergie AG verpachtet flir das Medium Gas das Hochdrucknetz und zugehdérige Anlagen an SachsenNetze HS.HD sowie die Mittel- und Niederdrucknetze
und zugehorige Netze an SachsenNetze. Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschéftsjahr 2023 nach den Vorgaben der Pachter EUR 12,1 Mio. (V]. EUR
12,8 Mio.). Seit 2015 baut der SachsenEnergie Konzern die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufenweise aus. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden EUR 73,3
Mio. (V] EUR 30,2 Mio.) investiert. Die Ubrigen Investitionen der SachsenEnergie AG im Jahr 2023 betrugen EUR 60,5 Mio., darunter EUR 19,2 Mio. in die
Informationsverarbeitung und die IT-Infrastruktur sowie EUR 39,6 Mio. im Liegenschaftsbereich. Die Investitionen in Finanzanlagen betrugen im Jahr 2023
insgesamt EUR 137 Mio.

Die Investitionen des Jahres 2023 waren zum groBen Teil fremdfinanziert. Die Liquiditat der SachsenEnergie AG war im Geschaftsjahr 2023 jederzeit gesichert.
Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten bestanden am 31.12.2023 in H6he von EUR 705 Mio. € (V] EUR 452 Mio.).

Ausblick

Laut im November 2023 bestatigtem Wirtschaftsplan plant die SachsenEnergie AG fiir das Jahr 2024 ein Ergebnis vor Steuern in H6he von EUR 219 Mio. und wird
damit wesentlich unter dem Vorjahresniveau liegen. Einen wesentlichen Teil des Unternehmensergebnisses machen die Ergebnisiibernahmen aus den
Abflihrungsvertragen (insbesondere DREWAG) aus. Diese liegen im Plan 2024 geringfligig iiber dem Vorjahreswert. Ohne Berlicksichtigung der Ergebnisiibernahmen
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liegt das geplante Ergebnis vor Steuern im Jahr 2024 wesentlich unter dem Vorjahresergebnis, begriindet insbesondere durch die hohen Auflésungen von
Ruckstellungen im Geschéftsjahr 2023 sowie héhere geplante Abschreibungen und héheren Personalaufwand im Jahr 2024.

Es wird von folgender voraussichtlicher Absatzentwicklung fiir das Jahr 2024 ausgegangen: eine deutliche Zunahme der Strom- und Gaslieferungen aufgrund von
insgesamt hoheren Absétzen bei GroBkunden; entsprechend dieser Absatzentwicklung deutlich Gber dem Vorjahresniveau liegende Umsatzerlése und
Beschaffungsaufwendungen.

Der Investitionsrahmen der SachsenEnergie AG beinhaltet fiir das Jahr 2024 Vorhaben mit einem Gesamtvolumen von EUR 383,1 Mio.

Die weiteren Auswirkungen des noch immer andauernden russischen Angriffskrieges auf die Ukraine sind weiterhin weder geopolitisch noch energiepolitisch und
wirtschaftlich zum gegenwartigen Zeitpunkt absehbar. Auch der seit Oktober 2023 eskalierte israelisch-arabische Konflikt sowie die Befiirchtung vor einer
Ausweitung auf Nachbarldnder hat zu einer angespannten und unsicheren geopolitischen Lage gefiihrt, deren wirtschaftliche Folgen derzeit noch nicht vollstandig
abschatzbar sind.

Somit sind auch eine belastbare Prognose und eine vollumfangliche Bewertung der Folgen dieser Konflikte fiir Unternehmer und Verbraucher nicht méglich.
SachsenEnergie AG beobachtet die aktuelle Lage genau und bewertet sie regelméaBig entlang der bestehenden Vorsorgeplédne neu. Fiir das Jahr 2024 geht Sachsen
Energie AG zum gegenwartigen Zeitpunkt vom Erreichen des geplantes EBIT aus.

KBO (Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der Energie Sachsen Ost)

Die Stadt Bad Schandau ist an der KBO beteiligt.
Das Geschéftsjahr der KBO - Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost ist festgelegt vom 1. September 2022 bis 31. August 2023. Die
KBO ist mit 16,42 % unmittelbar an der SachsenEnergie AG beteiligt. (Aktionarsstruktur zum 31.08.2023)

Geschaéftsverlauf KBO

Im Geschéftsjahr 2022/2023 hat die KBO einen Jahresiiberschuss in H6he von 13.835,3 T€ erzielt. Das Ergebnis wird maBgeblich von den Beteiligungsertrédgen aus
der Festen Ausgleichszahlung der SachsenEnergie AG (vormals ENSO AG) bestimmt. Die KBO erhielt entsprechend ihrer Aktienzahl eine Zahlung von 14.667,3 T€.
Dies entspricht der vertraglich vereinbarten festen Ausgleichszahlung von 21,83 € je Aktie. Der Stadt Bad Schandau wurden entsprechend ihrer Beteiligung an der
KBO nach Abzug von Kapitalertragssteuer und Solidaritatszuschlag 95.730,41 € ausgezahlt.

Der Geschaftsverlauf der KBO ist maBgeblich mit der Entwicklung der SachsenEnergie AG verknlpft. Die SachsenEnergie AG erzielte im Geschaftsjahr 2022 einen
Jahresliberschuss in Hohe von 79 Mio. EUR (VJ. 21 Mio. EUR). Der Jahresuberschuss wurde zur Stérkung der Eigenkapitalquote vollstédndig der Gewinnriicklage
zugefihrt. Die Feste Ausgleichszahlung an die KBO betrug 21,83 EUR/Aktie und bestimmt damit den im Vergleich zum Vorjahr unverédnderten Beteiligungsertrag in
Hoéhe von 14.667 TEUR. Der Beteiligungsertrag bestimmt im Wesentlichen das Jahresergebnis der KBO.

Ausblick
Die Geschaftsfiihrung der KBO geht fiur die Planungsperiode 2023/2024 von einer positiven Geschaftsentwicklung der SachsenEnergie AG aus. KBO erhélt aufgrund

eines zwischen SachsenEnergie AG und EVD bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrages fiir die Dauer von 10 Jahren eine feste Ausgleichszahlung in Héhe von 21,83
€ je Aktie. In diesem Zeitraum soll der gestundete Kaufpreis fir die zugekauften Aktien an EVD getilgt werden. Ab 2031 sinkt die feste Ausgleichszahlung auf einen
Betrag von 14,81 € je Aktie. Fir die Gesellschafter der KBO wird fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 eine Dividende in Hohe von 0,40 € /GA geplant.
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Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaftliche Entwicklung der SachsenEnergie AG und deren Tochterunternehmen gekniipft und somit auch an deren Chancen
und Risiken. Fir die Dauer des Gewinnabfiihrungsvertrages zwischen EVD und SachsenEnergie AG erhélt die KBO unabhéngig vom wirtschaftlichen Ergebnis der
SachsenEnergie AG jahrlich eine feste Ausgleichszahlung. Dariiber hinaus besteht fiir KBO die Chance ab dem Jahr 2025, bei einer positiven wirtschaftlichen
Entwicklung der SachsenEnergie AG zusatzlich von einer variablen Ausgleichszahlung zu partizipieren.

KDN Kommunale Datennetz GmbH

Die Stadt Bad Schandau ist mittelbar tber die KISA an der KDN GmbH beteiligt. KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.
Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Datennetzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die
Bereitstellung und den Vertrieb von ber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen.

Geschiéftsverlauf
Die fiir das Geschaftsjahr 2023 geplanten Umsétze konnten von TEUR 312 auf TEUR 1.297 gesteigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe
von Verwaltungen in héhere Bandbreiten und AuBenstellenanschliisse investiert haben.

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund der immer vielféltigeren Angriffsversuche eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekrieg hat
sich die Bedrohungslage weiter verscharft. Mit dem Schritt zum KDN IV werden die sachsischen Kommunen fiir die in den nachsten Jahren anstehenden
Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet. Des Weiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiches mobiles Arbeiten erméglichen,
weiter ausgebaut, um den erhéhten Lastanforderungen gerecht zu werden.

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht entfalten. Im Wirtschaftsplan 2023 und in den Finanzpldnen der Folgejahre
sind geschéatzte GroBenordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe bendétigt bzw. abgerufen. Die Ertrdage von den
Kommunen betrugen 1.297.394,89 EUR. Die notwendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschlieBlich Investitionen im Geschéftsjahr
2023 beliefen sich auf 3.182.776,81 EUR. Das Geschéftsergebnis 2023 war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresliberschuss erzielt.

Ausblick

Das Jahr 2024 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der Bereitstellung neuer Dienste wie UC/VolP gepragt sein. Dazu kommen in sehr hohem
MaBe Arbeiten im Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes. Beide Netzwerkmanager und auch der Geschaftsfiihrer sind in Teilprojekten des SVN
NG/KDN 1V und im Kernteam in hohem MaBe eingebunden.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich méglicher Anschlusslésungen und zur IT-Sicherheit werden fortgefuhrt. Zur Starkung der IT-
Sicherheit wurde fir das Jahr 2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des eklatanten Fachkraftemangels bisher nicht
besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung sein. Der (iberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung
durch das Finanzausgleichsgesetz liber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Darauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch
eigene Ertrage von den Kommunen und kommunalen Einrichtungen finanziert.
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Die Risiken im Geschéftsjahr 2023 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben. Als
Risiko wird das sehr geringe Budget fur die GmbH-Kosten selbst eingeschétzt, welches der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und
QualifizierungsmaBnahmen flir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschéftstatigkeit der Kommunalen Datennetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als
geordnet eingeschatzt.

Lecos GmbH

Die Stadt Bad Schandau ist mittelbar Gber die KISA an der Lecos GmbH beteiligt. KISA hélt zum Stichtag 31.12.2023 einen Anteil von 10 %.
Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstitzung der Gesellschafter im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnik sowie Biirodienstleistungen.

Geschiftsverlauf

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2023 TEUR 49.498 und lag damit um TEUR 3.541 iiber dem Niveau des Geschéftsjahres 2022 (TEUR
45.957). Diese Entwicklung fiihrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu einem Jahresiiberschuss von TEUR 253
(V] TEUR 480).

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 86,3 %., 5,9 % mit der KISA und der Komm24 GmbH 5,1 %. Die verbleibenden
2,7 % Umsatzanteile entfallen auf sonstige Kunden.

Das Betriebsergebnis betrdgt TEUR 782 (V]: TEUR 946) und liegt Gber dem Plan fiir 2023.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2023 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt:
- Umsatzerlose aus der Umsetzung von Kundenauftragen mit der Stadt Leipzig im Zusammenhang mit der Umsetzung aus dem Digitalpakt Schulen
(TEUR 3.318),
- Umsatzerlose mit der Komm24 aus der Dienstleistung fir die Entwicklungen und Umsetzungen des Online Zugangsgesetzes (TEUR 778)
- Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen (TEUR 20)

Die Bilanz zum 31. Dezember 2023 weist einen Anstieg des Anlagevermégens aus. Hauptursache dafiir ist die Anderung der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir
die Erfullung von Kundenauftragen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im Geschéaftsjahr 2023 TEUR 7.819. Schwerpunkte
waren auch 2023 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fir das Roll-Out in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Das Jahr 2023 stand weiterhin im Fokus des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine und den damit verbundenen gesellschaftlichen Herausforderungen,
insbesondere der Energiekrise, Preissteigerungen und Lieferproblemen. Positiv sind in einzelnen Féllen bereits Preisstabilitédten sowie erste Verbesserungen bei den
Lieferbedingungen zu verzeichnen. Dariiber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der Erkenntnisse der Pilotschulen intensiv fortgefihrt.
Die Erkenntnisse aus dem Jahr 2022/2023 stellen auch die Basis fiir die Umsetzung in Pilotschulen im Jahr 2024 dar.
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Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhouseféhigkeit zu
festigen, hat sich auch im Geschaftsjahr 2023 bestétigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fur das abgelaufene Jahr wesentlich zum
geschaéftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Ausblick

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft und der Verwaltung sowie der sich verédndernden Arbeitsformen (u.
a. Moglichkeiten von Home-Office) mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2024ff. An diesen Marktentwicklungen will die Lecos GmbH auch im Jahr 2024
angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fir die Lecos GmbH verschiedene Ziele, deren sukzessive Umsetzung in der Wirtschaftsplanung 2024 ff abgebildet sind, u. a. Absicherung
der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und Services, konsequente Ausnutzung von Einkaufvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden, Nutzung
von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zuséatzlicher Deckungsbeitrége, Ausbau der Leistungen fiir die Komm24 GmbH, die Schaffung
und Erhaltung von Arbeitsplédtzen in der Region sowie der Ausbau von Zukunftsthemen wie Cloud-Computing, KI, Blockchain u. a. tiber die GovDigital eG.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch
den Geschaftsfuhrer in Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrlich Prifungen, die auch 2023 umgesetzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird Uber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrichtet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche
oder den Bestand des Unternehmens gefdhrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Im Jahr 2024 missen die Auswirkungen des russischen Angriffskrieges aus die Ukraine konsequent Uberwacht werden. Beeintrdachtigungen im Prozess der
Leistungserstellung und/oder Einnahme- und damit einhergehende Ergebnisausfalle kénnen daher nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Art und Umfang der
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Lecos GmbH lassen sich aktuell nicht zuverldssig abschatzen.

Komm?24 GmbH

Die Stadt Bad Schandau ist mittelbar iber die KISA an der Komm24 GmbH beteiligt. KISA hélt zum Stichtag 31.12.2023 einen Anteil von 20 %.

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband
Kommunale Datenverarbeitung Ostsachsen (KISA) und der Séchsischen Anstalt fur kommunale Datenverarbeitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom
17. Juni 2019 den Unternehmenszweck, gemeinsame Vorhaben der sachsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (0OZG) und
der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Das Geschaftsmodell der Komm24 GmbH war 2023 im Wesentlichen geprédgt von der Erst- und Weiterentwicklung von Online-Antragsassistenten sowie der
Sicherstellung des Rollouts, Betriebes und Support dieser Online-Antragsassistenten fir die sachsischen Kommunen (Geschéftsfeld OZG). Alle Leistungen im
Geschéftsfeld OZG wurden im Auftrag der Sachsischen Anstalt fur kommunale Datenverarbeitung (SAKD) erbracht.

Geschiftsverlauf
Im Geschaftsjahr 2023 konnte die Komm24 insgesamt 67 neue Online-Antragsassistenten fertig stellen, was wiederum eine Steigerung gegentiber dem Vorjahr

bedeutet (2022: 52). Ab 2023 wurden zur Erhéhung der Transparenz bei Komm24 nicht mehr die Anzahl der Online-Antragsassistenten, sondern aller darin
enthaltenen LeiKa-Leistungen (bundesweiter Katalog der Verwaltungsleistungen) gezahlt. Damit wird der unterschiedlichen Komplexitdt einzelner Online-
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Antragsassistenten Rechnung getragen. Hier konnte der Bestand an umgesetzten LeiKa-Leistungen im Jahr 2023 mit 396 mehr als verdoppelt werden (Stand zu
Beginn des Jahres: 165). Die durchschnittlichen Entwicklungskosten pro LeiKa-Leistung verringerten sich von >160 TEUR in 2020 auf nunmehr ca. 13,6 TEUR 2023.
Die Komm24 hatte im Jahr 2023 zwei wesentliche Geschéftsfelder. Die Leistungsvermittiung zwischen den Gesellschaftern, die Gber die Komm24 im Inhouse-
Verfahren Geschafte abschlieBen kénnen und die Umsetzung von OZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschaftsfeld Leistungsvermittlung betrug 2023 2.188 TEUR (Plan: 3.670 T€) mit einem Rohertrag von 93 T€ (Plan 117 T€). Die Umsatzabweichung
ergibt sich aus weniger Umsatzen mit den bestehenden Vertrdgen, worauf die Komm24 aber keinen Einfluss hat. Im Jahr 2023 kamen im Geschéaftsbereich
Leistungsvermittlung keine wesentlichen neuen Vertrége hinzu. Eine weitere Ursache fir den geringeren Umsatz ist der Ubergang der Betriebs- und Servicevertrage
flr die Online-Antragsassistenten mit KISA und Lecos vom Geschéftsfeld Leistungsvermittlung in das Geschéftsfeld OZG ab 2. Halbjahr 2023.

Im Geschaéftsfeld OZG konnte im Jahr 2023 ein Umsatz von 3.286,5 TEUR erzielt werden.

Der Gesamtumsatz fir 2023 liegt mit 5.474 TEUR um 1.093 TEUR unter Plan (6.567 TEUR), im Wesentliche begriindet durch die geringeren Umsdtze im
Geschéftsbereich Leistungsvermittiung.

Ausblick

Im Jahr 2024 setzt die Komm24 ihren Schwerpunkt auf die Umsetzung der Vorhaben aus 2023, die automatische Bereitstellung der Online-Antragsassistenten, das
Produkt- und Servicemanagement und die Information und Kommunikation zu den Kommunen komplett neu zu gestalten. Es ist geplant, hier auch verstarkt
Eigenmittel zur Finanzierung des Vorhabens einzusetzen. Neu strukturierte Vertrage sowohl mit der SAKD als auch mit den Dienstleistern der Komm24 auf Grundlage
detaillierter Leistungsbeschreibungen sollen die Qualitat der Dienstleistungen erheblich erhéhen. Die finanziellen Mittel der Staatskanzlei und aus FAG-Mitteln zur
Férderung OZG-Umsetzung stehen 2024 in gleichem MaBe wie 2023 zur Verfligung. Damit ist grundsatzlich das Geschaftsfeld OZG fiir 2024 abgesichert.

Das Gesamtrisiko fiir das Geschaft und den Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschatzt.

ProVitako eG

Die Stadt Bad Schandau ist mittelbar Gber die KISA an der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen IT-Dienstleister e. G. beteiligt.
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschdftsanteile an der ProVitako eG.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgitern einschlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe
durch kooperatives Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Dienstleistungen. KISA und somit auch die Kunden von KISA profitieren an den von der
ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmenvertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

Geschiéftsverlauf

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der geschlossenen Rahmenvertrage und fir den individuellen
Leistungsaustausch innerhalb der Gesellschaft fakturiert wird.

Mit der begonnenen strategischen Neuausrichtung, die im Kern auf die Digitalisierung der Beschaffung mit einem eigenen Marktplatz, die Gestaltung eines
ganzheitlichen Beschaffungssystems, eine agilere Vorgehensweise bei der gemeinsamen Beschaffung und eine Ausweitung des Community-Ansatzes bei der
Bedarfsblindelung der einzelnen Beschaffungsvorgdnge abzielt, wurde ein neues Kapitel bei der ProVitako eG begonnen, welches weiterhin erfolgreich im Rahmen
des Programmes ProVi 2025 umgesetzt wird.

Die Erfolge lassen sich insbesondere an den Mitmachquoten - Anzahl teilnehmender Mitglieder an einem Beschaffungsvorgang - erkennen. Dieser Trend ist
ungebrochen und fiihrt auch in der AuBenwirkung zu einer starkeren Wahrnehmung der ProVitako als Kompetenztrager flir 6ffentliche Ausschreibungen.
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Die Finanzierung des Programms ProVi 2025 erfolgt aus dem zum Ende 2021 bestehenden Bilanzgewinn in H6he von 387.286,73 €. Ein Riickgriff auf die
satzungsmaBigen bzw. die gesetzlichen Riicklagen ist nicht geplant.

Als Referenzrahmen fiir die Jahressicht wurde die konsolidierte Sicht der Wirtschaftsplanung und der Programmplanung ProVi 2025 zu Grunde gelegt.

Die Umsatzerlése der Genossenschaft haben sich im Geschéftsjahr 2023 gegeniiber der Planung besser entwickelt. Der Planansatz ging von einem Umsatzerlds
von 7.054 T€ aus, welcher im Ergebnis um 757 T uberschritten wurde. Vergleicht man die Umsatzerlose der Jahre 2022 und 2023 miteinander, so lasst sich
feststellen, dass ein deutlicher Anstieg von 231 Prozent gegenuber dem Vorjahr zu verzeichnen ist. Die im Wirtschaftsplan aufgestellte Prognose zeigte daher den
richtigen Entwicklungstrend auf.

In den einzelnen Vertragssituationen haben sich gegenliber den Planungen Verdnderungen ergeben. Das Abrufverhalten der Mitglieder war im Bereich der Cisco
Komponenten deutlich geringer als geplant. Das Vertragsverhaltnis zur Endgerateausstattung war durch die Entscheidung der Firma Fujitsu belastet, die die
Fertigung der PCs sehr kurzfristig abgeklindigt hat. Hierdurch kam es zu einer Kiindigung im laufenden Vertrag durch unseren Lieferanten und entsprechenden
Erlésausfallen. ProVitako musste daher unplanméaBig ein neues Vertragsverhaltnis schaffen. Insgesamt ist ein Erldsausfall und ein Zusatzaufwand entstanden, den
ProVitako mit einem vertragsgemaBen Schadenersatz in Héhe von 100 T€ auBergerichtlich geltend gemacht hat. Insgesamt kann festgestellt werden, dass die
Nachfrage in diesem Geratesegment abnehmend ist.

Unter Berlicksichtigung der Schadenersatzzahlung sowie der weiteren betrieblichen Ertrage und Aufwendungen ergibt sich ein Ergebnis von -119 T€, das
gegeniiber der Planung damit um 62 T€ besser ausfallt.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschaftsjahres 2023 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen aus eigener Liquiditat nachzukommen. Kredite
wurden daher bislang nicht in Anspruch genommen.

In der Gesamtbetrachtung beurteilt der Vorstand die Lage und den Geschaftsverlauf fiir das Geschaftsjahr 2023 als zufriedenstellend.
Der Vorstand schlagt vor, den Verlust aus dem Bilanzgewinn der vergangenen Jahre zu decken. Eine Bildung von zusétzlichen Riicklagen - gesetzlich wie
satzungsmaBig - erfolgt wegen des operativen Verlusts nicht. Diese bleiben in gleicher Hohe wie zum 31.12.2022 bestehen.

Ausblick

Zur Neuausrichtung der ProVitako eG wurde das Programm ProVi 2025 gestaltet und gemeinsam durch Vorstand und Aufsichtsrat auf den Weg gebracht und in
der Gesellschafterversammlung am 11.05.2022 vorgestellt. Das Programm ist mit einem B-Case ausgestattet, welches die Jahre des Invests (2022-2024) und die
Finanzierung auf Basis des Bilanzgewinnvortrags aufzeigt und die erwartete Entwicklung fiir 2025 und 2026 darstellt.

Dieser B-Case stellt den Referenzrahmen fiir die Umsetzung im Zuge der Wirtschaftsplane dar und sieht bewusst ein negatives Ergebnis fiir die Jahre 2022, 2023
und 2024 vor sowie die Riickkehr in die Gewinnzone in 2025 und den Ausbau der Ertragslage in 2026 vor.
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6. Einzeldarstellung aller Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen die Gemeinde
mittelbar oder unmittelbar mit mindestens 25 % beteiligt ist (§ 99 Abs. 3 SachsGemO)

6.1 BSKT- Bad Schandauer Kur und Tourismus GmbH
Die Bad Schandauer Kur und Tourismus GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 15. November 1996 errichtet. Gesellschafter ist zu 100% die Stadt Bad Schandau.

Auf der Grundlage der Dienstleistungsvertrdge fur die Durchfiihrung von Veranstaltungen und Tourismus/Marketing und des Betriebsfiihrungsvertrages, welche mit
der Stadt Bad Schandau abgeschlossen wurden, ist die Bad Schandauer Kur- und Tourismus GmbH mit der Betriebsfiihrung der stadtischen Kur- und
Tourismuseinrichtungen beauftragt.

Im Rahmen der Vertrage werden folgende Einrichtungen und Anlagen bewirtschaftet bzw. betreut:

Haus des Gastes - Markt 12
Touristinformation - Markt 12

Offentliche Bediirfnisanstalten

Kulturstatte im Stadtpark am Kurpark
Historischer Personenaufzug

Museum Bad Schandau

Botanischer Garten

Bibliothek

Kurpark, einschlieBlich Spielplatz
Elbpromenade (intensiv zu pflegende Anlagen)
Parkplatze - Ortseingang, Elbparkpléatze, Schmilka, Ostrau, Wanderparkplatz KirnitzschtalstraBBe
Freizeitanlagen und Spielplatze;

Kegelbahn

VVVVVVVYVVYVVYYVYYVY

Weitere Tatigkeitsfelder sind die Mitwirkung bei der Planung und Gestaltung der kurértlichen Infrastruktur sowie die Durchfiihrung aller MaBnahmen des Innen-
und AuBenmarketings, kultureller Veranstaltungen und die Gastebetreuung. Seit 2017 ibernimmt die GmbH das Inkasso der Gastetaxe. Das Aktivzentrum,
welches in den Raumlichkeiten des Hotelkomplexes Elbresidenz eingemietet ist, vermarktet dort alle touristischen Dienstleistungen sowie die Globetrotter-Ware.

Das Stammbkapital betragt 25.600,00 €.
Die Stadt Bad Schandau ist alleiniger Gesellschafter.
Die Organe des Unternehmens sind: die Gesellschafterversammlung

der Aufsichtsrat
die Geschaftsfihrung
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Geschaftsfiihrerin der Gesellschaft ist Frau Gundula Strohbach.

Mitglieder des Aufsichtsrates waren: Kunack, Thomas Blrgermeister Vorsitzender des Aufsichtsrates
Dr. B6hm, Rolf Kartograph Mitglied
Bredner, Maik Dachdecker Mitglied
Bergmann, Yvonne Regionalmanagerin Mitglied
Eggert, Marina Lehrerin Mitglied

Im Geschaftsjahr 2023 waren einschlieBlich der Geschaftsfiihrerin durchschnittlich 28 Mitarbeiter beschaftigt.

Die Abschlusspriifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2023 und des Lageberichtes fur das Geschéftsjahr 2023 erfolgte durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Dr. Heide & Noack PartGmbB, Dresden. Sie ergab keine Beanstandungen. Der uneingeschrankte Bestdatigungsvermerk wurde am 14.11.2023 erteilt.

Finanzbeziehungen

Leistungen der BSKT GmbH an die Stadt in€

Gewinnabfiihrungen 0

Leistungen der Stadt an die BSKT GmbH

Verlustabdeckungen 0
Betriebsfihrungsentgelt 612.506,00
Dienstleistungsentgelte 431.994,00
Ubernommene Biirgschaften/sonstige Gewéhrleistungen 0
Sonstige Verglnstigungen 0
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

2023 2022 2021
Arbeitsproduktivitat = Umsatz
Personalkosten 2,01 2,00 2,00
Eigenkapitalquote in % =  Eigenkapital x 100
(inkl. 60% Sonderpostenanteil) 58,75 57,97 60,34
Bilanzsumme
Eigenkapitalrendite in % = Jahresergebnis x 100
Fremdkapitalquote in % = Fremdkapital x 100
(inkl. 40% Sonderpostenanteil) 41,25 42,03 39,44
Bilanzsumme
Liquiditat in % = Umlaufvermégen ~ x 100
Verbindlichkeiten 305,61 266,02 428,47
Pro-Kopf-Umsatz = Umsatz
Mitarbeiteranzahl x 1000 47,38 42,09 47,84

15



Stadt Bad Schandau _ Beteiligungsbericht 2023

Geschaftsverlauf und Lagebericht

Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.
Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung 2023 wurden nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Summe der Einnahmen des Wirtschaftsjahres 2023 betrug 1.618.520,59 €, die Summe der Ausgaben 1.614.506,24 €, das Ergebnis nach Steuern betrug
2.932,35 €. Das geplante Jahresergebnis (8,3 T€) wurde damit nahezu erreicht. Der Jahresiiberschuss in H6he von 2.932,35 € wird auf neue Rechnung vorgetragen.
Im Berichtszeitraum war die Liquiditdt der Bad Schandauer Kur-und Tourismus-GmbH sichergestellt. Am Jahresende betrug sie 204.042,77 € und stellt sich im
Finanzmittelbestand dar. Der Kontokorrentkredit wurde im Geschaftsjahr nicht in Anspruch genommen. Kredite von der Bank wurden nicht aufgenommen. Derivate
Finanzinstrumente wurden nicht eingesetzt.

Ausblick

Die Liquiditat und die Ertragslage der GmbH sind stark abh&ngig von der regelmaBigen Zahlung des Betriebsfiihrungsentgeltes und der Dienstleitungsentgelte des
Gesellschafters. Um die Weiterfiihrung und zukinftige Entwicklung des Unternehmens mit der damit verbundenen Leistungserbringung fir den Gesellschafter zu
sichern, ist die Zahlung ausreichender Entgelte unabdingbare Voraussetzung. Im Betriebsflihrungsvertrag ist geregelt, dass die Festsetzung der Hb6he des
Betriebsfilhrungsentgeltes auf der Grundlage des Wirtschaftsplanes fiir jedes Wirtschaftsjahr neu erfolgt. Die Umsatzentwicklung in den touristischen
Leistungsbereichen, in denen die GmbH eine rein wirtschaftliche Tatigkeit ausfuhrt, muss weiter ausgebaut werden, da diese Geschaftsfelder zur Erhaltung des
Unternehmens mehr an Bedeutung gewinnen werden.

Die Tourismusbranche ist den Schwankungen der Besucherzahlen sehr stark ausgesetzt und birgt damit das Risiko ebenso schwankender Umsaétze in allen Bereichen.
Immer wieder auftretende Naturkatastrophen und stetige Kostensteigerungen erhéhen das Risiko einer unzureichenden Kostendeckung.

Die notwendige Umstellung der Dienstleistungsbranche auf vermehrt digitale Abléufe bringt ebenfalls enorme Kostensteigerungen im Bereich der Software und
deren Wartung mit sich.

Durch eine sténdige Uberwachung kann das Forderungsausfallrisiko auf ein Minimum begrenzt werden.
Dem stadtischen Marketing und dem Gasteservice muss auch weiterhin eine hohe Bedeutung beigemessen werden. Es sollte zu den wichtigsten Aufgaben der GmbH

gehoren, um die Gesamtheit der Leistungen der Stadt Bad Schandau auf dem touristischen Markt zu stabilisieren und die wichtigste Einnahmequelle der Kommune
zu sichern.

Die Stadt Bad Schandau befindet sich mit weiteren 8 Gemeinden der Region in Verhandlungen zur Grindung einer regionalen GmbH, in der die touristischen
Aufgaben die Kommunen Ubergreifend gemeinsam geldst und finanziert werden sollen. Leider wird das Projekt auch 2025 noch nicht realisiert werden.

Fur das Geschaftsjahr 2025 wird von einem ausgeglichenen Jahresergebnis ausgegangen.
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Anlagen

1. Ubersicht iiber die Beteiligungen der Gemeinde an Zweckverbinden

(4 von 10 Stimmen)

(3 von 14 Stimmen)

(21 von 317 Stimmen)

Abwasserzweckverband Tihispasser: ueckyariand Kommunale Informations-
Neme Bad Schandau AR s e eloigung verarbeitung Sachsen KISA
Taubenbach Pirna / Sebnitz J
T— Korperschaft des offentl. | Korperschaft des 6ffentl. | Kdrperschaft des 6ffentl. Korperschaft des offentl.
Rechts Rechts Rechts Rechts
Bereitstellung von
Softwareanwendungen,
Sammlung, Tréger der Datenlibertragungsnetzen,
Fortleitung und - .. . Datenverarbeitungsleistungen
Aufgaben des unschédliche Beseitigung :I'rage'r deer bffentlichen . und zugehdrige
Zweckverbandes der Abwdsser im offentlichen Wasserversorgung gemas Serviceleistungen zur
. Wasserversorgung §8§ 42 bis 45 Sachsisches - .
Bereich der Wassergesetz Erledigung oder Vereinfachung
Verbandsmitglieder von Verwaltungsarbeiten mit
technikunterstitzter
Informationsverarbeitung
Stamm-/
Grundkapital : 0 0 0
Beteiligurigs- _ 40 % _ .21,43 % . A 6,62 % _ _ 0,642 .
umfang Stimmenanteil Stimmenanteil Stimmenanteil Stimmenanteil

(20 von 3.113 Stimmen)

Eigenkapital/

Schandau zum
31.12.2023

4.983.561,39 €

514.941,41 €

3.009.257,11 €

Anteil Bad 8.757.388,10 € 1.181.378,40 € 25.862.112,62 € 5.104.090,80 €
Schandau zum 5.261.526,34 € 132.922,84 € 1.976.922,23 € 32.768,26 €
31.12.2023

Schuldenstand/

Anteil Bad 8.294.875,81 € 4,576.645,09 € 39.367.123,88 € 3.338.702,94 €

21.434,47 €
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2. Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen zwischen der Gemeinde und den Zweckverbinden

Gewadhrleistungen

Trinkwasser- Zweckverband KISA Kommunale
Name AbwaBsassré\évr?ac:(\j/:;band zweckverband Wasserversorgung Informationsverarbeitung
Taubenbach Pirna / Sebnitz Sachsen
Gewinnausschiittung 0 0 0 0
Verlustabdeckung/ 0 0 0 0
sonst. Zuschiisse
Sonstige 0 0 0 0
Verglinstigungen
Birgschaften/ 0 0 0 0
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3. Lageberichte der Zweckverbadnde

Die Stadt Bad Schandau ist zur Erfiillung ihrer 6ffentlichen Aufgaben der Wasserversorgung und der Abwasserentsorgung Mitglied im Abwasserzweckverband
Bad Schandau, im Zweckverband Wasserversorgung Pirna/Sebnitz und im Trinkwasserzweckverband Taubenbach.

Die Stadt Bad Schandau ist auch Mitglied im Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), welcher alle Mitgliedsgemeinden mit
technikunterstitzter Informationsverarbeitung bei der Erflillung ihrer 6ffentlichen Aufgaben unterstitzt.

Der Trinkwasserzweckverband Taubenbach weist in seinem Jahresergebnis 2023 einen Jahresverlust in Hohe von 42.545,34 € aus, der auf neue
Rechnung vorgetragen und durch den Gewinnvortrag ausgeglichen werden soll.

Neben dem weiteren planmaBigen Wechsel der Wasserzahler im Verbandsgebiet wurden drei Hausanschliisse hergestellt. Die Leitungserneuerung auf der
PladerbergstraBe in Gohrisch konnte planmaBig fortgefiihrt und abgeschlossen werden. Die Verlegung der Trinkwasserleitung im Schrammsteinblick in
Reinhardtsdorf, die wegen dem Ausschreibungsergebnis aus dem Vorjahr verschoben wurde, konnte ebenfalls umgesetzt werden. Im Bereich der zentralen
Wasserversorgungsanlagen erfolgte die Neuanschaffung von Netzersatzanlagen.

Insgesamt wurden Investitionen in Hohe von 548.193,32 € getatigt. Die Liquiditat war gesichert. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind in der
Bilanz zum 31.12.2023 mit 4.576.645,09 € (Vorjahr: 4.349.649,49 €) ausgewiesen.

Seitens der Geschéftsleitung wird eingeschatzt, dass auch in den Folgejahren keine erkennbaren Risiken bestehen, die den Fortbestand des TZV Taubenbach
gefdhrden. Im Rahmen der Gebiihrenkalkulation fiir den Zeitraum 2024 bis 2026 wird der aktuellen Preisentwicklung Rechnung getragen. Die Kalkulation
wurde am 06.03.2023 beschlossen und ist ab 01.01.2024 Erhebungsgrundlage.

Der Zweckverband Wasserversorgung Pirna/Sebnitz beendete das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem Jahresverlust von TEUR 271. Dieses Jahresergebnis
resultiert grundsétzlich aus dem Verlust von ungeplanten Anlagenabgéngen.

Weitere Abweichungen gegeniber den Planansdtzen sind durch niedrigere Personalkosten und Materialaufwendungen, insbesondere
Instandhaltungsaufwendungen sowie Energiekosten, hdéheren aktivierten Eigenleistungen und Zinsertragen entstanden. Diese Veranderungen fihrten
wiederum zu einer nicht geplanten Kostenliberdeckung.

Die Zahlungsfahigkeit des ZVWV war stets gewahrleistet. Kassenkredite wurden im Wirtschaftsjahr 2023 erneut nicht in Anspruch genommen. Die Guthaben
bei Kreditinstituten belaufen sich zum Ende des Wirtschaftsjahres auf TEUR 17.974, gegeniber dem Vorjahr von TEUR 10.248.

Die realisierten Investitionen in Hohe von TEUR 4.420 wurden aus dem vorhandenen Finanzmittelbestand finanziert. Im Wirtschaftsjahr erfolgten planmaBige
Tilgungen von Darlehen in Hohe von TEUR 1.607 und die Sondertilgung eines Darlehens in Héhe von TEUR 1.577. Eine Darlehensaufnahme aus der
Kreditgenehmigung des Jahres 2021 in Héhe von TEUR 3.500 wurde im Marz 2023 und eine Darlehensaufnahme aus den Kreditgenehmigungen der Jahre
2021 und 2022 in Héhe von TEUR 7.500 wurde im Mai 2023 an den ZVWV ausgezahlt. Im Saldo ergab sich im Jahr 2023 beim ZVWV eine Erhéhung des
Darlehensbestandes von TEUR 31.350 auf TEUR 39.166.

Aus Sicht des ZVWV sind dessen Arbeitsfahigkeit sowie die Versorgungssicherheit im Verbandsgebiet, vorbehaltlich der weiterhin nicht vollstandig
kalkulierbaren Auswirkungen von sich mdéglicherweise weiter verscharfenden globalen Krisensituationen, auch im Jahr 2024 gewahrleistet. Zusétzliche
Risiken, die den Bestand des Zweckverbands gefédhrden oder dessen Entwicklung wesentlich beeintrachtigen kénnen, werden durch die Verbandsleitung
derzeit nicht gesehen.
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Der Abwasserzweckverband Bad Schandau schliet das Geschéftsjahr mit einem Jahresverlust in H6he von 81.327,85 € ab, der auf neue Rechnung
vorgetragen werden soll.

Hauptaufgaben waren im Wirtschaftsjahr 2023 die Vorbereitung von Investitionsvorhaben der Folgejahre sowie die Abwicklung von Investitionen fir das
Prozessleitsystem der KA Prossen, fiir den Umbau der 1. Belegungsstufe der KA Schéna, die MaBnahme Hochwasserschadensbeseitigung
Schmutzwasserableitung Ostrauer Berg, KA Schmilka, Erweiterung Zugang fiir Transport Rechengutcontainer, fiir Netzpumpwerke, Hauspumpstationen,
Hausanschliisse und Schachtabdeckungen.

Insgesamt wurden Investitionen in H6he von 357.581,25 € getatigt.

Der Anschlussgrad im Verbandsgebiet belauft sich per 31.12.2023 auf 96%. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind in der Bilanz zum 31.12.2023
mit 8.294.875,81 € (Vorjahr: 8.289.758,81 €) ausgewiesen.

Risiken stellen weiterhin die aktuellen Preisentwicklungen in allen Bereichen dar. Dabei kann nur eine kurzfristige Annahme beziiglich der weiteren
Gebuhrenentwicklung getroffen werden. Fiir das Wirtschaftsjahr 2024 plant der Zweckverband mit einem Jahresgewinn von 31.952 €,

Im Jahr 2023 konzentrierte sich KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen fortgesetzt auf eine zuverldassige Leistungserbringung
gegeniiber den Kunden, investierte aber auch ein deutliches MaB an Kraft und Ressourcen in administrative Aufgaben. Die Umstellung auf die vollstéandige
Umsatzsteuerpflicht gelang zu Beginn des Jahres nahezu reibungslos. Die seit 2021 andauernde Betriebspriifung durch das Finanzamt konnte im Frihjahr
2023 abgeschlossen werden.

Es erfolgte die aufgrund der Verbandssatzung erforderliche Prifung zur Leistungsféhigkeit des Zweckverbandes zur Rlckerstattung der in den Jahren 2015
bis 2017 erhobenen Umlagen. Im August 2023 wurden dazu vom Verwaltungsrat die entsprechenden Beschlisse gefasst und im Nachgang die Bescheide
versandt. Eine Erstattungspflicht der gezahlten Umlagebetrdge seitens der KISA an die Stadt Bad Schandau bestand It. Bescheid nicht.

Die Gesamtzahl! der Mitglieder belief sich zum 31.12.2023 auf 276.

Zum Jahresende 2023 entstand ein positives Ergebnis von 251 T€ (Vorjahr 1,395 Mio. €). Da urspriinglich ein Fehlbetrag von 1,1 Mio. € geplant war, wurde
ein sehr gutes Jahresergebnis erzielt. Es wurde wie geplant keine Umlage erhoben.

Ursachen flr das positive Ergebnis im Vergleich zum Planansatz waren insbesondere:
- geringere Personalaufwendungen aufgrund nicht besetzter Stellen
- zum Umsatzriickgang lberproportional reduzierter Materialaufwand
- niedrigere Abschreibungen aufgrund geringerer Investitionen
- deutliche Reduzierung der Riickstellungen
- Ausnutzung aller vertretbaren Einsparmdglichkeiten

KISA kalkuliert die Preise kostendeckend bzw. passt die Produkt- und Dienstleistungspreise bei Preissteigerungen der Lieferanten und Hersteller kontinuierlich
an. Trotz anhaltender Preissteigerungen in vielen Lebens- und Wirtschaftsbereichen waren tGberdurchschnittliche Preissteigerungen beim Zweckverband auch
in 2023 kaum erforderlich. Lediglich die Preise fur Kurierleistungen mussten aufgrund gestiegener Kraftstoffpreise und Fahrermangel (iberdurchschnittlich
erhéht werden. Die Ertragslage ist weiterhin abgesichert.
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KISA setzt beziiglich der eigenen Entwicklung weiterhin auf die Schwerpunkte rund um die Digitalisierung in den Verwaltungen, ohne jedoch die Qualitat der
Betreuung der bei den kommunalen Kunden etablierten Verfahren zu reduzieren. Wenn es KISA in Zukunft gelingt, den eigenen Fachkréaftebestand zu sichern
und auszuweiten, kann das gewiinschte hohe MaB an Erreichbarkeit und Serviceerbringung auch zukunftig abgesichert werden.

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (Eigenkapital inkl. Sonderposten abziiglich Steueranteil) betrdgt zum 31.12.2022 34 % (Vorjahr: 32 %) und die
Fremdkapitalquote 66 % (Vorjahr: 68 %). Das wirtschaftliche Eigenkapital hat sich aufgrund des im Geschaftsjahr erwirtschafteten Jahresiiberschusses um
124 T€ erhoéht.

Die Verbindlichkeiten aus Darlehen betragen 3.339 T€ (Vorjahr: 3.730 T€).
Die Liquiditat ist im Geschaftsjahr im Vergleich zum etwas gesunken. Die Zahlungsfihigkeit war zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet.

Auf der Grundlage der BWA 02/2024 prognostiziert der Zweckverband ein Jahresergebnis 2024 unter dem Planwert. Insbesondere werden voraussichtlich
die Planziele im Antragsmanagement, im Fachbereich Schulen, im Finanz- und Einwohnermeldewesen nicht erreicht werden kénne. Dem gegenlber stehen
Mehrertrage beim DMS und Minderaufwendungen im Personalwesen. Dariiber hinaus werden Minderaufwendungen aufgrund nicht besetzter Stellen sowie
aufgrund zeitlicher Verschiebungen von Investitionen fiir die Abschreibungen erwartet. Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen agiert der
Zweckverband bedacht. Im Ubrigen tiberpriift die Geschéftsleitung sowohl die Entwicklung der monatlichen Hochrechnung wie auch die Wirksamkeit der zur
Gegensteuerung eingeleiteten MaBBnahmen.

Die Entwicklung des Verbandes wird in der Zukunft ganz wesentlich davon abhéngen, dass die Mitglieder und Kunden bereit sind, kostendeckende und
marktgerechte Preise fir die Dienstleistungen zu zahlen. Das setzt voraus, dass in der KISA ein ausgeprigtes Wissen Uber die kommunalen Abldufe und
Bedlrfnisse sowie Uber die gesetzlichen Entwicklungen vorhanden ist und eine den Anforderungen des Marktes entsprechende Servicequalitat gewahrleistet
wird. Dafir ist insbesondere ein sténdiger enger Austausch mit den Kunden erforderlich, fiir den der Zweckverband seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
standig fortbildet sowie immer mehr das Team Digitale Kommune.
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Anmerkung der Verwaltung zum Beteiligungsbericht der Stadt Bad Schandau zum 31.12.2023 gemaR § 99 SachsGemO

Sehr geehrte Stadtrate,

in der Anlage erhalten Sie den Beteiligungsbericht der Stadt Bad Schandau zum 31.12.2023 zur Information.

Gemal § 99 SachsGemO sind dem Beteiligungsbericht der Gemeinde als Anlage auch die Beteiligungsberichte der Zweckverbande, deren Mitglied die Gemeinde
ist, beizuflgen.

Der Abwasserzweckverband Bad Schandau und der Trinkwasserzweckverband Taubenbach halten keine Beteiligungen und erstellen somit keine
Beteiligungsberichte.

Aus Effektivitatsgriinden sind an dieser Stelle die Beteiligungsberichte des Zweckverbandes Wasserversorgung Pirna/Sebnitz und des Zweckverbandes KISA nicht
angeflgt, werden aber als Anlagen des Beteiligungsberichtes mit 6ffentlich ausgelegt. Die Moglichkeit zur Einsichthahme in der Kdmmerei der Stadtverwaltung Bad
Schandau besteht fur Sie jederzeit.

Mit freundlichen Grif3en



